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1. Alueen kuvaus, nykytilan analyysi, tarpeet ja tulevaisuuden nakymat

Hameen alueellinen maaseudun kehittamissuunnitelma 2023-2027 kattaa Hameen ELY-keskuksen alueen,
joka koostuu Kanta- ja Paijat-Hameen maakunnista. Molempien maakuntien maaseuduista kaytetdan tassa
suunnitelmassa yhteistad nimitystd Hdmeen maaseutu.

Paijat-Hameeseen kuuluu kymmenen ja Kanta-Hameeseen yksitoista kuntaa. Paijat-Hadmeen maakuntaan
liittyi uutena kuntana litti vuoden 2021 alussa, mika tulee ottaa huomioon uuden kauden rahoituksessa ja
toimeenpanossa. Hameen maaseutu on maantieteellisesti ja toiminnallisesti kytkeytynyt vahvasti kaupunki-
alueisiin. Kaupungin ldheisen maaseudun suuri osuus on tunnusomaista molemmille maakunnille.

Maaseutuluotaimen 2020 (Saukkonen ja Tiittanen 2020) mukaan Hameen kaksi maakuntaa, Kanta- ja Paijat-
Hame, ovat alueprofiileiltaan samanlaisia, mutta myds erilaisia. Kaupunki- ja niiden laheisten alueiden suuri
maara on molemmille maakunnille tunnusomaista. Erona on se, etta Paijat-Hameessa on selvasti enemman
asukkaita kaupungin ydinalueilla (sisempi ja ulompi kaupunkialue), kun taas Kanta-Hameessa kaupungin
keskustasta etaisemmalla kehysalueella. Kuntatasolle tultaessa erot vaeston sijoittumisessa erilaisille alueille



kasvavat edelleen. Esimerkiksi Lahti ja Riihimaki ovat kaupunkialueita, kun taas Padasjoki syvda maaseutua
(ydin- ja harvaan asuttu maaseutu) ja Humppilassa erottuu kaupungin laheinen maaseutu.

Hameen maaseutualueiden vaestd on 2000-luvulla vahentynyt: kaupungin laheiselld maaseudulla niukasti,
ydin ja harvaan asutulla maaseudulla selvemmin. Maaseutualueiden vaestokehityksen taustalla on seka
luonnollinen vaestdnmuutos ettd maan sisdinen muutto. Tydpaikkojen maaran laskeva trendi ydinmaaseu-
dulla ja kaupungin laheisellda maaseudulla on pysahtynyt ja tasaantunut, mutta harvaan asutun maaseudun
tyopaikat vahenevat edelleen. Kausiasukkaita on maakuntien alueella parhaimmillaan kuukausitasolla
60 000. Hadmeen vaestdmaara maakunnittain kaupunki-maaseutuluokituksen mukaan on esitetty taulukossa
1 (L&hde: tilastokeskuksen tiedot vuodelta 2019).

Maakunta Harvaan Ydinmaaseutu Kaupungin Maaseudun Kaupungin Ulompi Sisempi Kaikki
asuttu EL N paikalliskeskuk kehysalue kaupunkialue kaupunkialue yhteensa
maaseutu maaseutu set
Paijat-Hame 2 055 13156 17 276 9028 31998 61 806 68 785 204 104
Kanta-Hame 335 3400 35191 - 38 057 47 675 44 526 169 184
yhteensa 2390 16 556 52 467 9028 70 055 109 481 113 311 373 288 |

Taulukko 1. Himeen alueen vaestomaaran jakautuminen erityyppisilla alueilla vuonna 2019

Alkutuotannolla on edelleen Hameen ELY-keskuksen alueella vahva merkitys. Luken tilastotietokannan mu-
kaan maa- ja puutarhatiloja oli vuonna 2020 yhteensa 3 458 kpl, joista Kanta-Hameessa 1 783 kpl ja Paijat-
Hameessa 1 675 kpl. Lahes puolet tiloista on viljanviljelytiloja, mik& on selvasti suurempi osuus kuin maassa
keskimaarin. Alueella on kuitenkin myds merkittavaa lypsy- ja lihakarjataloutta (lypsykarjatiloja 1ahes 300 ja
muita nautatiloja n. 150 kpl). Liséksi on runsaasti avomaantuotantoa, mm. porkkanaa ja perunaa, seka isoja
marjatiloja. Maakuntien valilla ei tuotantosuuntien suhteen ole merkittavia eroja. Luomutuotannon osuus on
n. 7 % viljelypinta-alasta, mika jaa alle koko maan keskiarvon (11 % vuonna 2019). Monialaisia tiloja on
valtakunnallisen keskiarvotason mukaisesti 29 prosenttia. Maatalous- ja puutarhayritysten maara on vuosina
2010-2017 laskenut valtakunnallisen trendin mukaisesti. Samaan aikaan tilan keskimaarainen koko on kas-
vanut 44 hehtaarista 54 hehtaariin.

Alkutuotannon haasteena on toteutuneiden sukupolvenvaihdosten pienet maarat. Positiivisina kehitysnaky-
mina ovat mm. tilakoko ja erikoistuvien tilojen tuotantosuunnat (esim. lammas- ja vuohitilat) ja marjatiloilla on
viime vuosina investoitu runsaasti kasvutunneleihin.

Hameen maaseutualueilla on Luken tilastotietokannan mukaan yrityksia seuraavasti (tiedot vuodelta 2018):

KAIKKI YHTEENSA Harvaan asuttu Ydinmaaseutu Kaupunkien Maaseutu Kaupungit
maaseutu laheinen maaseutu yhteensa

2018 2018 2018 pIOE:] 2018 2018
Hame
KAIKKI YHTEENSA 17 569 - 648 4176 4824 12 745
Mikroyritykset 16 438 - 625 3956 4581 11 857
Pienet yritykset 949 - 21 199 220 729
Mikroyritykset ja
pienet yritykset 17 387 - 646 4155 4801 12 586
Keskisuuret yritykset 141 - 2 18 20 121
PK-yritykset yhteensa 17528 - 648 4173 4821 12 707
Suuret yritykset 41 - - 3 3 38

Taulukko 2. Hameen alueen yritysten kokoluokkien lukumaarat erityyppisilla alueilla vuonna 2018

Hameen maaseutualueilla oli vuonna 2018 yhteensa 4 801 mikro- ja pienyritysta. Suurin osa on mikroyrityk-
sid, jotka ovat yritysrahoituksen ensisijaista kohderyhmaa. Merkittdva osa yrityksista sijaitsee kaupunkien
l&heiselld maaseutualueella, joten niiden merkitys on erittdin suuri suunnitelman tavoitteiden nakékulmasta.
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Hameen harvaan asutulla maaseutualueella ei ole tilaston mukaan lainkaan yrityksia. Ydinmaaseudulla yri-
tyksia on jonkin verran, mutta selvasti vahemman kuin kaupunkien laheisella maaseutualueella. Hdmeessa
tarkeitd toimenpiteiden kohderyhmia ovat kaupungin laheisen ja kaupungin kehysalueen maaseutualueen
yritykset, joissa on suurin potentiaali kehittamiselle.

Hameen maaseutualueilla on monipuolisesti eri alojen yrityksia. Viime vuosien kehitysta on kuvattu taulu-
kossa 3.

Maaseutu yhteensa Yrityksia kpl Yrityksia kpl Muutos
Toimiala 2012 2018

Kaivannaistoiminta 18 19 1
Teollisuus 591 527 64
Energia 54 54 -
Rakentaminen 1174 1064 110
Jalostus 1837 1664 173
Kauppa 774 699 75
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 197 196 1
Palvelut 3092 3160 68

Taulukko 3. Hameen maaseudulla sijaitsevien yritysten toimialajakauman kehitys erailla toimialoilla
vuosina 2012-2018, lahde Luken tilastotietokanta

Hameen maaseutualueilla on eniten palvelualan yrityksia, joiden maara on ollut lievassa kasvussa vuosina
2012-2018. Tilaston mukaan kaupan alan yritysten maara on vahentynyt ja majoitus- ja ravitsemistoiminnan
yritysten maara on pysynyt ennallaan. Tilastosta ei voi havaita esimerkiksi matkailualan yritystoiminnan kas-
vua maaseutualueilla. Jalostustoimialan yritysten maara on vahentynyt, joten teollisuus nayttaisi tilaston mu-
kaan jonkin verran vahentyvan maaseudulla. Tarvittaisiin kuitenkin uudempia tilastotietoja, jotta voitaisiin
tehda enemman johtopaatdksia, mutta trendit nayttavat melko selkeilta.

Maaseutuluotaimen 2020 (Saukkonen ja Tiittanen 2020) mukaan Hameen tydpaikkojen maara on ollut las-
kusuunnassa. Kaupungin kehysalueella tyopaikat ovat jotakuinkin sailyneet samalla tasolla. Myos tyopaikko-
jen laskeva trendi ydinmaaseudulla ja kaupungin laheisella maaseudulla nayttaisi pysahtyneen ja tasaantu-
neen. Sen sijaan harvaan asutun maaseudun tydpaikat vahenevat edelleen.

Alueen kehittamisorganisaatiot

Alueella on runsaasti erilaisia kehittdmisorganisaatioita. Paijat-Hameessa on vahva LAB ammattikorkeakou-
lun ja LUT teknillisen yliopiston muodostama TKI-keskittyma ja Kanta-Hameessa vahva luonnonvaratalou-
teen linkittyva Hameen ammattikorkeakoulun muodostama osaamiskeskittyma.

Luonnonvarakeskuksen yksi toimipaikka sijaitsee Jokioisilla, joten yhteys keskeiseen luonnonvara-alan tut-
kimus- ja osaamiskeskittymaan sijaitsee Hameessa. Helsingin yliopiston Lammin biologinen asema Kanta-
Hameessa tarjoaa mahdollisuuksia monimuotoiseen tutkimukseen ja opetukseen. Lahdessa toimii Helsingin
yliopiston Lahden tutkimus- ja opetusverkosto.

Lisaksi on ammatillisia oppilaitoksia, neuvonta- ja koulutusorganisaatioita ja erilaisia elinkeinoyhtioita ja —
toimijoita. Myds kuntien ja kuntayhtymien odotetaan tietyissa kehittdmisteemoissa ottavan myds kehittajan
roolia tai ainakin tulevan vahvemmin yhteistydhén mukaan eri toimijoiden kanssa maaseudun kehittdmiseen.



1.1. Hdmeen maaseutuluotaimen havaintoja Hameen maaseutujen kehittamiseksi

Hameen maaseutuluotaimessa ja valiarvioinnissa koottiin havaintoja Hdmeen maaseudun kehittdmisen na-
kdkulmista, joista seuraavassa esitetddn muutamia suunnitelman kannalta kiinnostavia havaintoja (Lahteet:
Hameen Maaseutuluotain (Saukkonen ja Tiittanen, 2020) ja Himeen maaseutusuunnitelman valiarviointi
(Saukkonen ym. 2019). Maaseutuluotaimen havainnot perustuvat tilastolliseen tarkasteluun sekd Hameen
maaseudun toimijoille suunnattuun kyselyyn.

Hameen maaseudulle elinvoimaa kaupungin ja maaseudun vuorovaikutuksen tiivistamisella

Hameen maaseutujen painotus on kaupungin kyljessa tiiviisti olevissa alueissa. Naiden alueiden elinvoimai-
suus arvioidaan kohtalaisen hyvaksi. Myoskaan saavutettavuus, niin liikkenneyhteyksien kuin tietoliikenteen-
kdan osalta ei nayttaydy naissa erityisen merkittdvand ongelmana. Ja valtakunnallinen sijaintikin on erin-
omainen. Tama antaa hyvan lahtokohdan ja olosuhteet rohkeille avauksille ja mahdollisuuksille kokeilla jotain
uutta kaupunki- ja maaseutualueita yhdistavassa vuorovaikutuksessa. Monessa asiassa kaupunki elda kui-
tenkin maaseudun tuotannosta, ja maaseutu taas kaupunkialueiden laajasta kysynnasta. Naita yhteen kie-
toutuvia yhteyksia on helppo ndhda etenkin lahiruoan tuotannossa.

Myds kiertotalouden ratkaisut ja uusiutuva energiatuotanto ovat potentiaalisia vahvistettavia yhteistyoaloja —
jopa paikallisille tuotannollisille symbiooseille eli hajautetulle, pienemman mittaluokan tuotannolle. Naille kau-
pungin ja maaseudun fyysinen ja toiminnallinen laheisyys tuovat hyvat Iahtékohdat. Hdmeen maaseutujen
fyysinen ja toiminnallinen laheisyys kaupunkialueisiin korostaa myods eri toimijoiden yhteistydn ja tydnjaon
merkitysta.

Hameen maaseututaajamien elinvoimaisuuden parantaminen

Kirkonkylat ja maaseudun keskustaajamat luovat perustan maaseudun palvelurakenteelle. Naihin niin vaki-
tuiset asukkaat, vapaa-ajan asukkaat, matkailijat ja muut satunnaiset pistaytyjatkin tukeutuvat. Kirkonkylat ja
maaseututaajamat ovat olleet politiikkatoimissa valiinputoajia — katseet ja kehittdmispanoksia on suunnattu
erityisesti kyliin, kaupunkeihin ja kaupunkiseutuihin. Nyt "kylahenkea” olisi vahvemmin luotava myo6s nykyisiin
ja entisiin kirkonkyliin ja taajamakeskuksiin. Elinvoima kumpuaa paikallisuudesta — alueen ihmisista lahtevista
aloitteista ja paikallisista toimintakulttuureista, joiden vahvistamisen tulee olla kaiken ohjelmatydn ytimessa.

Millaista painoa ja toimenpiteitd syvan maaseudun kehittamiselle Himeessa?

Hameessa on myos laajoja syvan maaseudun alueita. Naiden aluetyyppien elinvoimaisuus nahdaan Ha-
meessa heikoimpana ja asuinpaikkoina vahiten kiinnostavina. Tilastojen valossa niiden kehitys on ollut vaa-
timattominta: vaesto ja tyOpaikat vahenevat, vaestd vanhenee ja niissa on korkein huoltosuhde, eniten pois-
muuttoa, matalin tulotaso ja niin edelleen. Vaativatko nama alueet Hameen kehittamisessa erityishuomiota
ja omia painotuksiaan, ja millaisia? Asukaslukuun suhteutettuna alueet ovat karkipaikoilla moékkien absoluut-
tisissa ja suhteellisissa maarissa. Loytyyko siis elinvoima monipaikkaisuudesta, etatydsta ja kesdasukkaista?
Vaiko alkutuotannon toimialoilta eli maa- ja metsataloudesta?

1.2. SWOT-analyysi

SWOT-analyysin pohjana kaytettiin Vihrean kasvun Hameessa laadittua SWOT-analyysia. SWOT-analyysia
taydennettiin Maaseutuluotaimen havaintojen pohjalta. Taman jalkeen SWOT-analyysi kasiteltiin ja sisaltéa
muokattiin maaseudun kehittdmisen asiantuntijaryhmassa sekd maaseutusuunnitelman teemaryhmissa.



Vahvuudet

Heikkoudet

- monipuolinen elinkeinorakenne

- vahva elintarviketeollisuus

- hyvin tuottavat metsat ja pellot

- paakaupunkiseudun ja maakuntien
suurten kaupunkien laheisyys ja saa-
vutettavuus

- tiivis kaupunki- ja maaseutualueiden
muodostama aluerakenne

- kaupungin laheisen maaseudun elin-
voimaisuus ja houkuttelevuus asuin-
paikkana

- turvallisuus asuinpaikkana

- etatydmahdollisuudet

- runsas vapaa-ajan asutus luo elinvoi-
maa

- runsaat vesistot ja pohjavesivarat

- monipuolinen luonnonvara-alan ja
biotekniikan tutkimus, osaaminen ja
koulutus

- aktiivinen kylatoiminta

- maaseudun hyva maine

- hamalainen kulttuuriperinne

julkisen liikenteen vaheneminen
laajakaistayhteydet puutteelliset mo-
nilla alueilla

yritystoiminnan uudistuminen liian hi-
dasta

vaeston vaheneminen ja ikaantymi-
nen

heikentynyt julkinen talous

yritysten kansainvalistyminen va-
haista

maaseutualueita ei markkinoida
asuinpaikkana ja yritysymparistoina
yritykset investoivat ja kehittavat va-
han

heikko tieverkon kunto joillakin alu-
eilla

Mahdollisuudet

Uhat

- uusiutuvan energian kysynnan kasvu

- biotalouden innovaatioiden hyodynta-
minen ja kaupallistaminen

- |8hi- ja luomuruoan seka erikoiskas-
vien kysynnan kasvu

- luonto- ja hyvinvointipalvelujen tuot-
teistaminen

- etatydn ja monipaikkaisuuden lisdan-
tyminen

- positiivinen kiinnostus maaseutu-
maista asumista ja yrittamista koh-
taan

- lahimatkailun kasvunakymat

- vahanhiilisyys ja kiertotalous

- paikallisidentiteetin ja maaseutukult-
tuurin hyédyntaminen

- digitalisaatio

- matkailupalvelut nostavat palveluta-
soa myds paikallisille

- uudenlaiset asumisen muodot

- ruokatrendien muutokset, uudet ruo-
kapalvelut ja arvoketjut

- kansainvalistyminen

- elinkeinotoiminnan uudistuminen

infrastruktuurin rapautuminen
maatilatalouden kannattavuuden
heikkeneminen ja jatkajien puute
yritystoiminnan uudistuminen va-
haista

kotieldintalouden vaheneminen
vaeston voimakas vaheneminen ydin-
ja harvaan asutulla maaseudulla
julkisen talouden ja —palveluiden voi-
makas heikkeneminen
yhteisollisyyden taantuminen
ilmastonmuutoksen vaikutukset
tydvoimapula eréilla alueilla ja toi-
mialoilla

maaseutu ei houkuttele nuoria
kehittdmisresurssien pirstaloituminen
alue ei houkuttele investointeja
rakennuskanta ja kulttuuriymparisto
rappeutuu

metsiin kohdistuvat tuhot ja metsien
kayton rajoitukset
maaseututaajamien taantuminen




2. Alueen maaseudun kehittdmisen paamaara, tavoitteet ja keinot

Suunnitelman paatavoitteena on luoda edellytyksia elinkeinotoiminnalle maaseudulla. Hameen maaseutua
kehitetdan elinvoimanakokulma edelld, jossa elinkeinojen kehittamisen ohella tavoitellaan laajemmin hyvin-
vointia sekd maaseudun veto- ja pitovoiman lisddmista. Suunnitelma on laaja-alainen, mutta ohjelmakaudella
kaytettavissa oleva rahoituskehys ja sdannot tulevat rajaamaan rahoitettavia toimenpiteita ja hankkeita.

Valmisteluvaiheessa tyo jaettiin neljaan teemaan, jotka vievat osaltaan kohti yhteista tavoitetta. Valitut teemat
ovat luonnonvarojen kestava kayttd, asuminen maaseudulla, ruokasektori ja maaseudun palvelut. Teemat
valikoituivat ja niiden sisaltd tasmentyi Alykk&aat maaseudut -kiertueen Hameen tapahtumassa. Taustalla oli
aiemmat selvitykset: Hameen alueellisen maaseutusuunnitelman valiarviointi ja Kanta- ja Paijat-Hameen
maaseutualueiden tilaa, kehitysta ja tulevaisuutta tarkastelleen Maaseutuluotaimen havainnot.

Hameen maaseutusuunnitelman keskeisia strategisia karkia ovat elinkeinojen, asumisen edellytysten ja
laaja-alaisesti hyvinvoinnin lisddminen. Suomen CAP-strategian toimenpide- ja alatoimenpidekohtaiset ta-
voitteet ja tulosmittarit otetaan huomioon suunnitelman seurannassa ja arvioinnissa.

Suunnitelmassa esitetdan tyon aikana esiin tulleita mittareita siitd, miten Hameen suunnitelmaa voitaisiin
mitata ja my6hemmin arvioida virallisten CAP-mittareiden ohella ja lisaksi. Arviointia ja mittaamista tarkastel-
laan suunnitelmassa uudelleen vuoden 2022 aikana, kun on tiedossa Suomen CAP-strategian valmistumi-
nen. Suunnitelman toteutumista arvioidaan valiarvioinnilla, mika toteutetaan arviolta vimeistdan vuoden 2026
alkuun mennessa. Tyon valmistelussa mukana olleet teemaryhmat voivat osallistua suunnitelman toteutumi-
sen seurantaan ja arviointiin.

2.1. Hameen maaseudun kehittamisen strategia kaudelle 2023-2027

Hameen maaseudun kehittdmisen visio on valmistelutyon aikana muotoutunut seuraavaksi:

Hameen maaseutu on uudistuva ja vetovoimainen vihredn kasvun suunnannayttija

Strategiset paatavoitteet:

2.1.1. Muutoksen aikaansaaminen maaseudun elinkeinoissa (elinkeinollinen tavoite)

Erilaisin toimenpitein pyritdan lisddamaan maatilojen ja muiden maaseudulla toimivien yritysten kilpailukykya
ja uudistumista. Tavoitteena on saada aikaan uutta osaamista, uusia verkostoja, uudistavia ja alykkaita in-
vestointeja, kdytdnndnlaheisia innovaatioita, kansainvalistymisen lisdantymista ja hyddyntaa vastuullisuus -
nakokulmaa osana yritysten kilpailukyvykkyytta. Myods arvolisays ja jalostusasteen kasvattaminen ovat tar-
keita tavoitteita. Yritystoiminnan uudistuminen vaatii myos sukupolvenvaihdoksia maatiloilla seka omistajan
-ja sukupolvenvaihdoksia muissa maaseudun yrityksissa.

Uusien yritysten ja tydpaikkojen syntymista tuetaan. Tarkedd on myds vaikuttavasti tukea olemassa olevien
yritysten toimintaa erilaisin valinein. Tavoitteena on uusien yritysten tukemisen lisaksi my0s sailyttaa tyopaik-
koja olemassa olevissa yrityksissa. Osaamista ja yritysten verkostoja tuetaan kilpailukyvyn sailyttamisessa
ja lisdamisessa. Yritystoimintaa tuetaan seka aineellisia investointeja tukemalla ettd osaamista laaja-alaisesti
lisdamalla.



Maataloudessa tavoitellaan uusia sukupolvenvaihdoksia ja maatilojen investointeja. Maatalouden rakennetta
pyritdan kehittdmaan siten, etta toiminta on kannattavalla ja kestavalla pohjalla. Maatilojen osaamista ja ky-
kya vastata tuleviin haasteisiin kehitetdan aktiivisesti erilaisin kehittdmistoimenpitein.

Muutoksen aikaansaaminen maaseudun elinkeinoissa on strateginen karki, koska ilman maaseudun tyopaik-
koja ja yritystoimintaa ei ole riittavasti edellytyksia vaikuttaa vaesto- eika hyvinvointitavoitteisiin. Elinkeinot ja
tyd on perusta maaseudun hyvinvoinnille, johon panostaminen heijastuu mydnteisesti muihin tavoitteisiin.

Mittareita:

- Uudet perustettavat yritykset

- Uudet ja sailytettavat tyopaikat

- Sukupolvenvaihdokset maatiloilla (aloittavat viljelijat)

- Omistajan- ja sukupolvenvaihdokset maaseudun mikro- ja pienyrityksissa

- Yritysten investoinnit strategian painopistealoilla (ruoka- ja palvelusektori, luonnonvarat, biotalous)

- Maatilojen investoinnit tuotantosuunnittain

- Maa- ja metsatalouden innovaatiot alueella (EIP hankkeisiin osallistuvat yritykset, innovaatiot)

- Yritysten kilpailukyvyn ja osaamisen parantuminen hanketoimintaan osallistuvilla yrityksilla (mittaa-
minen erillisselvityksilla, eri toimenpiteiden tulokset ja vaikutukset)

- Uudet yritysverkostot (yritysryhmahankkeiden tulokset, uusien verkostojen maara tuetuissa toimen-
piteissa)

Mittareiden osalta valmisteluty6ta ja yhteensovitusta jatketaan Hameessa Suomen CAP-valmistelun ede-
tessa.

2.1.2. Maaseutualueen vaeston muutokseen ja hyvinvointiin vaikuttaminen (vaestollinen tavoite)

Vaestdmaara vahenee erilaisten ennusteiden (esim. MDI:n paivitetty vaestéennuste vuoteen 2040, julkaisu-
paiva 2.6.2021) mukaan maaseutualueilla erityisen voimakkaasti tulevaisuudessa, ja haaste tunnistetaan
myos monilla kaupunkiseuduilla. Vakituisten asukkaiden maaraa ei ennusteiden mukaan koko maassa pys-
tytd nostamaan ilman vieraskielisten voimaperaistda maahanmuuttoa (ty6- ja opiskeluperustainen maahan-
muutto erityisesti). Maaseudun vaestokato on suuri haaste, johon maaseutuohjelman tyyppisella valineella
voidaan vaikuttaa vain marginaalisesti. Kuitenkin vipuvaikutusta mydnteisempaan kehitykseen voidaan saa-
vuttaa, kun ohjelman toimenpiteet kohdennetaan oikein ja vaikuttavasti.

Hameessa tavoitteeksi asetetaan maaseutualueilla se, ettad vakituisten maaseutuasukkaiden maara ei enaa
voimakkaasti vahene. Vieraskielisistd voidaan saada lisdd muuttajia maaseudullekin, jos alueen vetovoima
on riittava talle kohderyhmalle. Kun maaseutuasukkaiksi lasketaan mukaan myds ns. kausiasukkaat (vapaa-
ajanasukkaat, paikkariippumatonta ty6ta tekevat), niin voidaan tavoitella tdssa kohderyhmassa lisdysta ja se
osittain kompensoi vakituisen asumisen vahentymista, ja voi osaltaan turvata maaseudun palveluita ainakin
jossain maarin. Tavoitteena on myds vaestomaaraltdan selkeadsti supistuvien maaseutualueiden mahdolli-
simman hallittu kehittdminen ja jopa supistumisen nostamisen mahdollisuudeksi. Supistuvien maaseutualu-
eiden kehittaminen vaatii erityisia toimenpiteita ja vahvaa yhteistyota.

Tavoitteena on luoda monipuolisia asumis- ja palveluratkaisuja paikalliset olosuhteet huomioon ottaen. Maa-
seudulla asumisen edellytyksia tulee kehittda yhteistydssd mm. kuntien kanssa. Tarvitaan paljon uutta ajat-
telua, toimintamalleja perusasioiden rinnalle, esim. nopeat tietoliikenneyhteydet ovat osa digitalisaatiota,
mutta se ei yksin riitd. Erityisesti panostetaan maaseudun kuntataajamien veto- ja pitovoiman edistdmiseen,
mutta myos kehittyvien kylien hyvinvoinnista huolehditaan.

Mittareita:



- Vakituisen maaseutuvaeston ja kausivaeston maaran kehitys, muuttoliikkeen mittaaminen (alue-
typologien mukaisilla alueilla, vaestdmaara ja nettomuutto)

- Vaestorakenteen kehitys (ikdrakenne ja vieraskielisten maara)

- Nopeat tietoliikenneyhteydet (uudet hankkeet, tietolikennepalvelujen piirissa oleva vaesto)

- Uudet asumis- ja palvelukonseptit (hankkeiden tulokset, erillisselvitykset)

- Maaseutuluotaimen tulokset veto- ja pitovoiman mittaamiseen

2.1.3. Tiivistetysti Hameen maaseutusuunnitelman strategisia karkia, painopisteita ja toimintaperi-
aatteita

e Maaseudun yritystoiminnan uudistaminen ja monipuolistaminen

e Yritysten kilpailukyky ja kasvu seka uusi yrittajyys

e Luonnonvarojen kestava kaytto ja biotalouden uudet ratkaisut

e Veto- ja pitovoimainen monimuotoinen asuinmaaseutu ja asukkaiden hyvinvointi

e Ymparistoystavallinen, ilmastomyonteinen ja digitalisoitunut maaseutu

o Vihrean siirtyman edellakavija ja ratkaisujen maaseutu kohti hiilineutraalisuutta, jota vahva TKI-toi-
minta tukee

e Hameen monipuolinen maaseutu tarjoaa uusia mahdollisuuksia yrittamiselle ja asumiselle ottaen
huomioon erilaiset alueet —paikkaperustainen kehittdminen

o Alykasta kehittamista ja vaikuttavaa uudistamista —tulokset ja vaikuttavuus edelld

e Osaaminen ja yhteisty® — tietoon ja osaamiseen perustuva uudistuminen

¢ YhteistyOkulttuurin vahvistaminen, uudet verkostot ja kumppanuudet

2.2. Valmistelun teemaryhmat
Suunnitelman sisallén valmistelua varten perustettiin nelja teemaryhmaa:

Luonnonvarojen kestava kayttd (puheenjohtaja Mona-Anitta Riihimaki, Hdmeen ammattikorkeakoulu), ruo-
kasektori (puheenjohtaja Paivi Ronni MTK Hame ry) asuminen maaseudulla (puheenjohtaja Juha Hertsi,
Paijat-Hameen liitto) ja maaseudun palvelut (puheenjohtaja Kati Peltonen, LAB-ammattikorkeakoulu).

Ryhmien tehtdvana oli asettaa tavoitteita ja tunnistaa toimenpidekokonaisuuksia oman teemansa osalta.
Teemaryhmiin osallistui aktiivisesti laaja joukko maaseudun kehittajia. Ryhmat kokoontuivat valmistelutyon
aikana kolme kertaa. Tapaamisten valilla ryhmat tyostivat sisaltéa verkkoalustoilla. Tyoskentelyn paatteeksi
toteutettiin teemaryhmien yhteinen tapaaminen, jossa esiteltiin ja vedettiin yhteen tyon tulokset.

2.2.1. Luonnonvarojen kestava kayttd

Luonnonvarojen kestava kayttd -teemaryhma koostui laajasta joukosta eri alojen asiantuntijoita. Tydskente-
lyssa tarkasteltiin luonnonvaroja kokonaisvaltaisesti ja tunnistettiin ilmidita ja haasteita, jotka ohjaavat luon-
nonvarojen kayttda. Luonnonvarojen kokonaisvaltainen tarkastelu siséltaa taloudellisen, sosiaalisen, kulttuu-
rillisen ja ekologisen nakokulman. Luonnonvarojen kestava kayttdo on keskiossa, kun luodaan olosuhteita
maaseudun yritystoiminnalle, viihtyisdlle asuinymparistdlle ja harrastusmahdollisuuksille. Ryhma tunnisti
haasteiksi maaseudun vaestdn vahenemisen ja ikdantymisen, osaavan tyévoiman saatavuuden, ilmaston-
muutoksen ja monimuotoisuuden heikkenemisen. Tyoskentelyn tuloksena syntyi nakemys yhteisesta tavoi-
tetilasta seka askelmerkkeja, miten asetetut tavoitteet tayttyvat ja miten muutosta tulisi mitata. Samalla tun-
nistettiin eri toimialoja yhdistavia rajapintoja. Teemaryhman tyoskentely nivoutui vahvasti kaikkien muiden
teemaryhmien tyoskentelyyn ja tavoitteisiin. Ryhma kiteytti visionsa muotoon "luonnonvarojen kestava kaytto
turvaa alueen hyvinvoinnin ja elinvoimaisuuden”.



Tydéryhma tunnisti asioita ja ilmi6ita, jotka yhdessa vievat kohti tavoitetta (kuva 1). Tavoite saavutetaan, jos
muutokset toteutuvat yhta aikaa. Toimintaperiaatteet ja teot on kirjattu valjemmin ja esimerkinomaisesti. Nii-
den osalta jatetdan toimijoille tilaa innovaatioiden kehittamiseen.

Luonnonvarojen kestava kayttd nahdaan alueella vetovoimatekijana, ja tulevaisuudessa yritysten menestys-
tekijana ja kilpailuetuna. Yhteiskuntavastuun ja kestavan kehityksen elementit ovat tulossa liiketoiminnan
ytimeen, kun paine yrityksille tulee suoraan kuluttajilta. Luonnonvarojen jalostusasteen nostaminen on yritys-
toiminnan ja koko arvoketjun kehittamisen keskiossa.

Alykk&at ratkaisut edistavat luonnonvarojen kestavaa hyddyntamists. Resurssitehokkuutta parannetaan eri
sektoreilla alykkaiden ratkaisuiden ja digitaalisuuden avulla. Saavutettavuudella tarkoitetaan tassa uutta lii-
ketoimintaa tukevaa paikkariippumattomuutta, jonka digitalisaatio mahdollistaa. Edellytyksend on toimivat
tietoliikenneyhteydet. Paakaupunkiseudun ja maakuntien suurten kaupunkien laheisyys luovat potentiaalia
kysynnalle.

Luonnon monimuotoisuus ja ilmastovastuullisuus nahtiin keskeisina tavoiteltavina muutoksina. Monimuotoi-
suuden vahenemista voidaan pitaa ilmastonmuutokseen verrattavissa olevana uhkana, ja monimuotoisuu-
den lisdaminen tulevaisuuden kilpailutekijana. Luontoymparistdjen monimuotoisuus lisaa hyvinvointia.

Hyvin tuottavat metsat ja pellot ovat Hdmeen vahvuus. lImastonmuutosta hillitsevan hiilensidonnan nahtiin
muodostuvan osaksi maa- ja metsataloustuotantoa. Biotalouden osaavan tyovoiman saatavuus ei ole itses-
taanselvyys. Biokiertotalouden uusi liiketoiminta, digitalisaation ja uudet liiketoimintaekosysteemit edellytta-
vat uudenlaista osaamista seka yritystoiminnan ja koulutuksen tiivistd yhteytta. Alueen on oltava myos hou-
kutteleva, jotta yritykset investoivat ja nuoret asettuvat maaseudulle asumaan.



Tavoite:
Luonnonvarojen kestéva kaytto turvaa
alueen hyvinvoinnin ja elinvoimaisuuden

Yrittdjyys limastovastuullisuus

Luonnonvarojen
kokonaisvaltainen tarkastelu

Saavutettavuus

Biotalouteen on saatavilla osaavaa
tybvoimaa

Luontoympdristojen
moniupuoclisuus lisddntyy

Muutos /
Vaikutus Hiilensidonnasta on tullut osa

Luonnonvarojen jalostusaste 2 =
maa- ja metsitaloustuotantoa

on noussut

Investoinnit
biokaasuun

Alykkiat ratkaisut
edistdvit

Haja-asutusalueiden

Biokiertotalouden
ratkaisut luovat uutta

vesihuoltoon ja

luonnonvarojen kestavaad vesienhoitoon liiketoimintaa

Rlykkaits hyddyntimistd
ohjausjarjestelmiad Maa-ainesten kdyttd
) .. on kestdvii ja
tutkimus tukee L aaka-: : hallittua
liiketoimintaekosysteemin

syntymistd

energian Monialainen koulutus ja

hyddyntdmiseen

Metsdalueita on
virkistyskaytossa

Uusiutuvaan energiaan
investoidaan

Elinkeino-, likenne- ja
ymparistokeskus

Kuva 1 Luonnonvarojen kestava kayttd
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LUONNONVAROJEN KESTAVA

KAYTTO

PAAMAARA MITTARI

Luonnonvarojen kestava kaytto tur- Maaseutuluotaimen paivitys (kyselytutkimus)
vaa alueen hyvinvoinnin ja elinvoi-

maisuuden ‘

TAVOITE MITTARI

Luonnonvarojen jalostusaste on noussut Liikevaihdon muutos

Jalostusarvon muutos tuetuissa toimenpiteissa

Investoinnit
Biotalouteen on saatavilla osaavaa tyd-  Uudet tydpaikat
voimaa
Tydvoiman saatavuus (tydvoimabarometri)
Uudet yritykset
Luontoymparistéjen monimuotoisuus li-  SYKE:n monimuotoisuuden mittarit
saantyy ‘
Maaseutuluotaimen paivitys
Hiilensidonnasta on tullut osa maa- ja Hiilineutraalisuutta edistavat investointien maara
metsataloustuotantoa | tiloilla ja yrityksissa

Erilaisiin hiiliohjelmiin sitoutuneiden yritysten ja
tilojen maara

2.2.2. Ruokasektori

Ruokasektori-teemaryhmassa oli mukana monipuolinen asiantuntijajoukko keskeisista sidosryhmista. Tavoit-
teena oli tarkastella ruokajarjestelman kehittamisty6ta ja arvoketjuja yhtena kokonaisuutena.

Yhteinen maali kiteytyi sanalliseen muotoon: "monimuotoinen, uudistuva, yhteisty6ta tekeva, kestava ja avoin
ruokajarjestelma”.

Ruokasektorin kehittdmisessa korostuvat kestavyys ja kannattavuus. Ekologian lisaksi tavoitellaan taloudel-
lista ja sosiaalista kestavyytta. Tavoitteena on viljelijdiden parempi toimeentulo ja esimerkiksi reilut toiminta-
tavat ketjussa seka toisaalta tiiviimpi vuorovaikutus toimijoiden seka etenkin kuluttajien ja tuottajien valilla.
Samalla tarvitaan uutta osaamista, uudenlaisia kumppanuuksia, innovaatioita, edellakavijyytta seka uudistu-
mista.

Hamalaisen ruokasektorin vahvuus on monipuolinen tuotantorakenne, jossa on tilaa seka isoille etta pienille
toimijoille, kotieldintuotannolle ja kasvintuotannolle. Uudet innovaatiot elintarvikejalostuksessa vahvistavat
myos alkutuotantoa. Pellonkayton monipuolistamiseksi tarvitaan myods pellon tuotteita ostavaa teollisuutta.
Sama péatee hiilensidontaa koskeviin tarpeisiin. Viljelija hyotyy hiilensidontaa lisdavista ja maan kasvukuntoa
parantavista toimenpiteista ensisijaisesti itse, mutta pitkalla tahtaimellda nurmen lisdaminen kasvitilojen vilje-
lykiertoon edellyttaisi nurmibiomassaa hyodyntavia biokaasulaitoksia. Biokaasutuotannon lisdantyminen alu-
eella ratkaisisi myds ravinne- ja energiaomavaraisuuden kysymyksid. Uudenlaisessa ruokajarjestelmaajatte-
lussa arvoketjun kattava yhteistyd ulottuu perinteista ruokatuotantoa laajemmalle. Kiertotalouden teemat lin-
kittyvat siksi suoraan ruokasektoriin.

Lisaa tutkimusta seka kaytannon kokeiluita tarvitaan esimerkiksi hiilensidonnan todentamiseen ja mittaami-
seen. Maaseutuohjelmassa on tarkoitus seurata mm. erilaisiin hiiliohjelmiin sitoutuneiden maatilojen ja
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yritysten maaraa. Lisdksi seurataan luomualan kehitystd sekd uuden ohjelmakauden ymparistdkorvausjar-
jestelmaan sitoutuneiden tilojen ja toimenpiteiden maaraa. Taloudellisen kestdvyyden mittariksi sopinee jat-
kossakin kannattavuuskerroin seka valillisesti tilojen investointihalukkuus, sukupolvenvaihdokset seka ylei-

nen asenne- ja mielipideilmapiiri.

Tavoite:
Monimuotoinen, uudistuva, yhteistyota
tekeva, kestdva ja avoin ruokajérjestelma

Kannattavuus

Monipuolinen efinkeinorakenne

Uudenlainen kumppanuus

Dsaaminen

Ruokajdrjestelmd on matkalla
hiilineutraaliksi

Ul,'d?t . Pilotoinnit
toimintamallit
Luonnon

Uudet rajapinnat : :
monimuotoisuuden

yhteistyfssd

sdilyminen

Avoin
innovaatiokonsepti
kaytossa

Kuva 2 Ruokasektori

Muutos /
Vaikutus

12

Uudistuminen, innovaatiot,
edelldkivijyys

Ravinne-ja
energiaomavaraisuus

Kestdvyys

Koko arvoketjun kattava
yhteistyd vahvistuu

Sitoutuminen
hiiliohjelmiin

Ympdéristoystavilliset
viljelymenetelmat

Luomutuotannon Hiilineutraalisuutta
médrdin kasvattaminen edistivitinvestoinnit

Kierrdtysravinteiden
kdyton edistaminen

: Elinkeino-, likenne- ja
ymparisttkeskus



RUOKASEKTORI

PAAMAARA
Monimuotoinen, uudistuva, yhteis-
tyota tekeva ja avoin ruokajarjestelma

TAVOITE MITTARI
Ruokajarjestelma on matkalla hiilineut- Hiilineutraalisuutta edistavat investointien maara
raaliksi maatiloilla ja yrityksissa

Erilaisiin hiiliohjelmiin sitoutuneiden maatilojen
ja yritysten maara
Ymparistoystavalliset viljelymenetelmat: kuinka

moni tila ottaa kayttdonsa uuden ohjelmakau-
den tilakohtaisia toimenpiteita

Luomun osuus kaytdssa olevasta maatalous-
maasta

Luonnon monimuotoisuus (esim. SYKE:n
uhanalaisuusarviot, laji.fi)

Koko arvoketjun kattava yhteisty6 vah- Yritysten ja maatilojen kannattavuus
vistuu
uudet tyopaikat
uudet arvoketjut
uudet yritykset
yhteistydhankkeiden lukumaara
uudet tuotteet

2.2.3. Maaseudun palvelut

Maaseudun palvelusektori -teemaryhman tavoitteena oli kasitelld koko palvelusektorin kehittdmisty6ta ja ar-
voketjuja laajasti, Himeen erityispiirteet huomioiden. Ryhman tydskentelyssa palvelun tuottajien — yritysten,
yhteiséjen ja kuntien - ndkdkulma painottui vahvasti ja se ndkyy myds ryhman asettamassa tavoitteessa:
"Kilpailukykyiset, vastuulliset yritykset vastaavat muuttuviin tulevaisuuden tarpeisiin”.

Vaikuttavuustavoitteeseen rakentui siten kaksi keskeista elementtia, palvelun tuottajien osaaminen ja asiak-
kaiden tarpeet. Keskeinen kysymys on, saadaanko palveluntuotantoon syntymaan verkostomaisia tapoja
tuottaa palveluita. Monialaiseen verkostoon voi yritysten lisaksi kytkeytya esimerkiksi julkisia toimijoita, asuk-
kaita ja palveluiden kayttajia. Verkoston tavoitteena tulee olla kyvykkyys vastata asiakkaan tarpeisiin siten,
ettd keskidssa on palvelun saajan kokemus. Kayttdjan kokemusmaailma nostetaan kehittamistydssa keski-
oon.

Palveluiden l6ydettavyys ja saavutettavuus ovat keskeisia kehitettdvid kohteita. Digitaalisten palveluiden
merkitys tulee kasvamaan voimakkaasti kaikilla elamanalueilla. Palveluverkostoja tulisi katsoa kokonaisuu-
tena. Esimerkiksi matkailupalveluita ei enda kehittaisi erillddn maaseutuasukkaiden palveluista, vaan kohde-
ryhma tulisi hahmottaa riittdvan valjasti, ja rakentaa palveluita myos niille ihmisille, jotka ovat jo alueella.

Ryhma nosti laadun ja palvelutason merkityksen sisdistdminen keskeisiksi tavoiteltaviksi muutoksiksi. Palve-
lun tuottajilla tulee olla osaamista asiakastiedon keraamiseen ja analysointiin. Laatu on pohjimmiltaan sita,
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mita asiakas kokee sen olevan. Ryhma valitsi muutamia keskeisia mittareita, joita tullaan hyédyntamaan
Hameen alueen kehittamistyossa.

Ryhman tyoskentelymenetelmana oli vaikuttavuuden mallinnus, joka havainnollistettiin vaikuttavuuskartaksi.
Siina useiden pienten, samaan suuntaan ohjaavien muutosten kautta saavutetaan isompia tavoitteita. Par-
haimmillaan kaikki maaseudun palveluiden kehittajat 16ytavat oman paikkansa vaikuttavuuskartalta, seka
tunnistavat tavoitteet, jotka innostavat ja houkuttelevat mukaan kehittamistyohon.

Tavoite:
Kilpailukykyiset, vastuulliset yritykset vastaavat
muuttuviin tulevaisuuden tarpeisiin

Muuttuvat palveluelinkeinot Kestivad kehitystd
asiakastarpeiden muutoksessa edistdvivastuullinen

palvelutuotanto

Lahimatkailun noste
Digitaalisuus palveluiden

Hyvinvointipalveluiden noste t“‘}“ﬂ“mm ja
kdyttimisessd, saavutettavuus

Palvelun ja palvelutason merkitys
on sisdistetty

Paikallisista palveluista
viestitddn laajasti

Muutos /

Vaikutus Kehittyneitd palveluverkostoja

on syntynyt

Maaseudun palveluiden
loydettdvyys on parantunut

Liikkumisen uudet Vetovoimaisia aluekohteita

Maaseudun Uudet yrittajyyden muodot ! bl ity
ratkaisut kehitetddn yhteistyossa

palveluiden "yhteinen ( : 4
Lo aillea® . S esim. Salpausselkd
kaupantekopaikka Aslumllsei-n I||tt\,."l.4'.a1|:_I . Palvelutuotanto edistia Geopark, Evo
palvelut (terveys., hoiva-, iimastotavoitteita ti R
" SRR iedekansallispuisto
Paikallisen ruuan yhteisoon litetyt harraste) e
boostausta ovatkehittyneet Nuoret mukaan Maaseudun
o verkostoihin, mahdollisuuksien
Kunta/kehittdmisyht Green care ja ; oppilaitosyhteistydsti nostaminen elin- ja

i0 — yritys — luontoldhtoiset palvelut - uutta ndkdkulmaaja toimintaympiristoni
oppilaitos—yhteistyd ) : ideoita
on vahvistunut Vesistoreittien kehittdminen Himeen paikalliskulttuuria

Teemalliset tai alueelliset
Esteettomien Luontomatkailupalveluiden yritysverkostot
palveluiden tarjontaa kehittdminen Ympérivuotista
on kehitetty S e e Tybvoimaa jaetaan palvelutarjontaa on saatavilla
Pydrareittien kehittdminen — verkoston kesken
retki/maasto/hiekka [gravel) Osaavan tydvoiman
saatavuus

nostetaan esille

.\‘ Elinkeino-, likenne- ja

ymparistdkeskus

Kuva 3 Maaseudun palvelut
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MAASEUDUN PALVELUSEKTORI

PAAMAARA MITTARI
Yritysten kannattavuuden mittarit

Kilpailukykyiset, vastuulliset yritykset

vastaavat muuttuviin tulevaisuuden

asiakastarpeisiin \ Investointien maara (lkm, eur)
Sertifiointijarjestelmissa olevien palveluyritysten
lukumaara

Uudet yritykset, tuotteet ja palveluinnovaatiot

TAVOITE MITTARI
Paikallisista palveluista viestitaan laa- Palveluiden markkinointi ja ndkyvyys on paran-
jasti tunut

Yritykset osaavat digimarkkinoinnin

Maaseudun palveluiden Ioydettavyys on  Uudet digitalisaation hyodyntamiseen liittyvat
parantunut palvelut

Kehittyneitad palveluverkostoja on synty-  Asiakkuuksien lukumaara ja rakenne (esim. yo-
nyt pymiset/kotimaa/kv),

Uusia verkostoja ja liiketoimintaa kehittavat
hankkeet
Uudet palveluita tuottavat verkostot

Yritysryhmahankkeiden lukumaara

Laadun ja palvelutason merkitys on si- Palvelusektorin laatutasoa ja ymparistbosaa-

saistetty mista parantavat kehittdmishankkeet
Sertifiointijarjestelmissa olevien palveluyritysten
lukumaara

2.2.4. Asuminen maaseudulla

Asumisen teemaryhma kokosi monipuolisen ja -alaisen joukon hamalaisia toimijoita miettimaan maaseutua
asuinpaikkana tulevaisuudessa. Ajankohta oli otollinen, silld maaseutuasuminen on noussut aivan uudella
tavalla esille vime aikoina monipaikkaisen tyon lisaantyessa huomattavasti. Teemaryhma paatyi yhteiseen
tavoitteeseen: "Hamalainen maaseutu on vetovoimainen ja elinvoimainen asuinymparisto”

Tavoite on realistinen lukuisista haasteista huolimatta. Hamalaisen maaseudun vaestokehitys on ollut viime
vuodet negatiivista ja vaeston ikdrakenne on huolestuttava erityisesti ydin- ja harvaan asutulla maaseudulla.
Ryhmassa tunnistettiin kuitenkin mahdollisuudet, jolla kehitysta voidaan korjata suotuisemmaksi. Eta- ja mo-
nipaikkaisen tyon tekemisen nopea lisddntyminen, hamaldisen maaseudun hyva maine seka saavutettavuus
suurimmista asutuskeskittymista ovat tavoitetta tukevia seikkoja. Avainasemassa ovat ryhman nakemyksen
mukaan maaseudun asumismahdollisuudet, palvelut seka infrastruktuuri. Tarvitaan uudenlaisten palveluin-
novaatioiden synnyttamista, uusien asumisen muotojen kehittamista ja kokeilemista. Kuntataajamia tulee
kehittda yha houkuttelevimmiksi niin elinkeino- kuin asumisvaihtoehtoina.

Maaseudun infrastruktuurin kehittdminen nousi vahvasti esille teemaryhman tydskentelyssa. Monipaikkainen
tyo seka jatkuvasti lisaantyvat digitaaliset palvelut vaativat toimivat ja luotettavat verkkoyhteydet. Erityisesti
kiinteiden valokuituverkkojen tarpeellisuus korostuu. Niiden kehittdminen edesauttaa myos uusien liiketoi-
mintamallien ja palveluinnovaatioiden syntymistd maaseudulle. Toimivaan infrastruktuuriin kuuluu oleellisena
osana luonnollisesti myds toimiva ja turvallinen vesihuolto sekd esimerkiksi maaseudun monipalvelupisteet,
joita hyodyntavat niin asukkaat, palveluntarjoajat kuin etatyontekijat. Yksi merkittava tekija maaseudun hou-
kuttelevuuden ja viihtyvyyden lisddmiseksi on luontomatkailun ja muun luonnossa tapahtuvan liikkumisen
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suosion kasvu. Tama asettaa tarpeita olemassa olevien liikkunta- ja retkeilypaikkojen yllapidolle seka uusien
rakentamiselle.

Ryhma asetti pda- ja alatavoitteilleen mittareita, joita seuraamalla saadaan tietopohjaista kuvaa siita, ol-
laanko tavoitteisiin paasemassa. Nama mittarit antavat ohjelmakaudella tehtavalle kehittamistoiminnalle erit-
tain arvokkaat raamit, joiden avulla paastaan tavoitteisiin sekd myos mahdollisesti voidaan miettia, tarvi-
taanko tavoitteisiin muutoksia ja tarkennuksia.

Tavoite:
Hamaéldinen maaseutu on vetovoimainen ja
elinvoimainen asuinymparistd

lkdrakenneon Moni-paikkaisuus
tasapainoinen mahdollistaa asumisen ja
tyoskentelyn

Palvelut ovat saavutetta-
vissa ja tukevat maaseudulia Maaseutu-vieston
asumista madrd ei vihene

Kuntataajamia kehitetddn

Elinkeinot ja ammatit
! houkutteleviksi asuinympdristoiksi

monipuolistuvat

Muutos / Uusia palveluita on syntynyt ja
Hameelld on vahva Vaikutus olemassa-olevia on kehitetty
maaseutualue-ja
kulttuuriympéristidentiteetti Verkkoyhteydet ovat hyvissi
kunnossa

Maaseutuasumista Yhteistytn ja Yhteisiin tiloihin Yhteisollisyys ja
brindadtdan yhteistoiminnan toimivia yhteiskehittdminen
asukkaiden maaseutu monipalvelupisteitd vahvistavatihmisten
houkuttelemiseksi hyvinvointia

Rakennetaan nopeita

Uusia ja kestdvid verkkoyhteyksid Kulttuuriympéristddja  Uusia ulkoilu- ja

likkumisratkaisuja
kehitetddn

rakennuskantaa likunta- sek3
Kehitetddn ja tarjotaan vaalitaan Vapaa-ajanvietto-
Uudet erilasia asumismuotoja maaseututaajamissa mahdollisuuksia

palveluinnovaatiot

ymparistokeskus

‘\, Elinkeino-, likenne- ja

Kuva 4 Asuminen maaseudulla
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ASUMINEN MAASEUDULLA

PAAMAARA

MITTARI

Hamalainen maaseutu on vetovoimai-
nen ja elinvoimainen asuinympaéristo

Maaseutuluotaimen paivitys (kyselytutkimus)

TAVOITE

MITTARI

Uusia palveluita on syntynyt ja olemassa
olevia on kehitetty

Palveluiden lukum&aran kehitys

Elinkeinot ja ammatit monipuolistuvat

Uudet yritykset

Verkkoyhteydet ovat hyvassa kunnossa

Toteutuneet verkkohankkeet, liittyneiden maara

Kuntataajamia kehitetaan houkuttele-
viksi asuinymparistoiksi

Muuttoliikenne; uudet asukkaat

Hameella on vahva maaseutu- ja kult-
tuuriymparistdidentiteetti

Maaseutuluotaimen paivitys

3. Rahoitustarve

Hameen maaseutusuunnitelman julkinen rahoitustarve on kaikille toimenpiteille yhteensa 74,5 miljoonaa eu-
roa (EU+valtio), josta maatalouden rakennetukien osuus on 41,5 miljoonaa euroa jakautuen maatilojen in-
vestointitukiin 32,5 miljoonaa ja yrityksen perustamistukeen nuorille viljelijoille 9 miljoonaa euroa. Rahoitus-
tarve yritysrahoitukseen on 17 miljoonaa ja kehittdamishankkeisiin 16 miljoonaa euroa (EU+valtio). Kehitta-
mishankkeisiin arvioidaan tarvittavan muuta julkista rahoitusta 1,1 miljoonaa euroa, joten kehittamishankkei-

den julkinen rahoitus on arviolta yhteensa 17,1 miljoonaa euroa.

Toimenpiteittdin ja maakunnittain rahoitustarve on esitetty seuraavissa taulukoissa.

HAMEEN ELY YHTEENSA milj. euroa

Arvio julkisesta rahoitustarpeesta | Arvio kuntien ja muun julkisen rahoi-

Toimenpide/alatoimenpide. EU+valtio, €. Vuodet 2023-2027 tusosuudesta, €. Vuodet 2023-2027.
Maatalouden rakennetuet
Investoinnit (art. 68) 32,50

Investoinnit maatilojen kilpailukyvyn kehittamiseen ja
tilojen nykyaikaistamiseen 27,20

Ympairiston tilaa, kestdavaa tuotantotapaa, uusiutuvan
energian kadytt6a ja eldinten hyvinvointia edistavat inves-
toinnit: Maatilojen energiainvestoinnit, lannan kasitte-
lyyn ja kdyttoon liittyvat investoinnit, vesitaloutta ja
luonnonvarojen hoitoa edistavat investoinnit, eldinten
hyvinvointia parantavat investoinnit 5,30
Yrityksen perustamistuki nuorille viljelijéille (art. 69) 9,00
Maatalouden rakennetuet yhteensi 41,50
Maaseudun yritysrahoitus
Maaseudun yritysrahoituksen investoinnit (art. 68) 14,50

Uusiutuvan energian ja biopolttoaineiden investoinnit 3,00

Maatalous- ja luonnontuotteiden jalostuksen ja kau-
pan pitdmisen investoinnit 4,30
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Mikro- ja pienyritysten sekd monialaisten maatilojen
investoinnit

7,20

Yritystoiminnan kdynnistdminen maaseudulla (art. 69)

2,50

Maaseudun yritysrahoitus yhteensa

17,00

Kehittamishankkeet

Yleishyédylliset investoinnit (art. 68)

2,00

0,4

Yleishyédylliset investoinnit ilmastonmuutoksen hillit-
semiseen ja ilmastonmuutokseen sopeutumiseen

Yleishyédylliset investoinnit luonnonvarojen kestavaan
hoitoon ja yleishyddylliset investoinnit luonnon moni-
muotoisuuden edistdmiseksi

Yleishyédylliset investoinnit maaseudun toimintaym-
pariston kehittamiseksi

Maaseudun laajakaistainvestoinnit (art. 68)

2,50

0,4

Yhteisty6 (art. 71)

Yhteisty6toimet (muut kuin EIP)

4,50

0,3

Yhteisty6toimet maatilojen kilpailukyvyn kehittami-
seen ja tilojen nykyaikaistamiseen

Yhteisty6toimet laatujarjestelmien ja tuottajaorgani-
saatioiden edistamiseksi

Yhteisty6toimet ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ja
ilmastonmuutokseen sopeutumiseen

Yhteisty6toimet luonnonvarojen kestavaan hoitoon

Yhteistyotoimenpiteet nuorten viljelijéiden ja yritys-
toiminnan edistamiseksi

Yhteisty6toimet sosioekonomisen rakenteen kehitta-
miseksi

EIP (alueellisesti toteutettavat) (art. 71)

1,50

Koulutus (art.72)

2,00

Tiedonvalitys (art. 72)

3,50

Kehittamishankkeet yhteensa

16,00

1,1

PAIJAT-HAME milj. euroa

Toimenpide/alatoimenpide.

Arvio julkisesta rahoitustarpeesta
EU+valtio, €. Vuodet 2023-2027

Arvio kuntien ja muun julkisen rahoi-
tusosuudesta, €. Vuodet 2023-2027.

Maatalouden rakennetuet

Investoinnit (art. 68) 14,60
Investoinnit maatilojen kilpailukyvyn kehittamiseen ja

tilojen nykyaikaistamiseen 12,20
Ympairiston tilaa, kestdavaa tuotantotapaa, uusiutuvan

energian kdytt6a ja eldinten hyvinvointia edistavat in-

vestoinnit: Maatilojen energiainvestoinnit, lannan kasit-

telyyn ja kdytt6on liittyvat investoinnit, vesitaloutta ja

luonnonvarojen hoitoa edistavat investoinnit, eldinten

hyvinvointia parantavat investoinnit 2,40

Yrityksen perustamistuki nuorille viljelijéille (art. 69) 4,05

Maatalouden rakennetuet yhteensi 18,65

Maaseudun yritysrahoitus

Maaseudun yritysrahoituksen investoinnit (art. 68) 7,25
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Uusiutuvan energian ja biopolttoaineiden investoinnit

1,50

Maatalous- ja luonnontuotteiden jalostuksen ja kau-
pan pitamisen investoinnit

2,15

Mikro- ja pienyritysten sekd monialaisten maatilojen
investoinnit

3,60

Yritystoiminnan kédynnistdminen maaseudulla (art. 69)

1,25

Maaseudun yritysrahoitus yhteensa

8,50

Kehittamishankkeet

Yleishyddylliset investoinnit (art. 68)

1,00

0,2

Yleishyédylliset investoinnit ilmastonmuutoksen hillit-
semiseen ja ilmastonmuutokseen sopeutumiseen

Yleishyédylliset investoinnit luonnonvarojen kesta-
vaan hoitoon ja yleishyodylliset investoinnit luonnon
monimuotoisuuden edistamiseksi

Yleishyédylliset investoinnit maaseudun toimintaym-
pariston kehittamiseksi

Maaseudun laajakaistainvestoinnit (art. 68)

1,25

0,2

Yhteisty6 (art. 71)

Yhteisty6toimet (muut kuin EIP)

2,25

0,15

Yhteisty6toimet maatilojen kilpailukyvyn kehittami-
seen ja tilojen nykyaikaistamiseen

Yhteisty6toimet laatujarjestelmien ja tuottajaorgani-
saatioiden edistamiseksi

Yhteisty6toimet ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ja
ilmastonmuutokseen sopeutumiseen

Yhteisty6toimet luonnonvarojen kestavaan hoitoon

Yhteistyotoimenpiteet nuorten viljelijéiden ja yritys-
toiminnan edistamiseksi

Yhteisty6toimet sosioekonomisen rakenteen kehitta-
miseksi

EIP (alueellisesti toteutettavat) (art. 71)

0,75

Koulutus (art.72)

1,00

Tiedonvalitys (art. 72)

1,75

Kehittamishankkeet yhteensa

8,00

0,55

KANTA-HAME milj. euroa

Toimenpide/alatoimenpide.

Arvio julkisesta rahoitustarpeesta
EU+valtio, €. Vuodet 2023-2027

Arvio kuntien ja muun julkisen rahoi-
tusosuudesta, €. Vuodet 2023-2027.

Maatalouden rakennetuet

Investoinnit (art. 68) 17,90
Investoinnit maatilojen kilpailukyvyn kehittamiseen ja

tilojen nykyaikaistamiseen 15,00
Ympairiston tilaa, kestdavaa tuotantotapaa, uusiutuvan

energian kadytt6a ja eldinten hyvinvointia edistavat in-

vestoinnit: Maatilojen energiainvestoinnit, lannan kasit-

telyyn ja kdytt6on liittyvat investoinnit, vesitaloutta ja

luonnonvarojen hoitoa edistavat investoinnit, eldinten

hyvinvointia parantavat investoinnit 2,90

Yrityksen perustamistuki nuorille viljelijéille (art. 69) 4,95

Maatalouden rakennetuet yhteensi 22,85

Maaseudun yritysrahoitus

Maaseudun yritysrahoituksen investoinnit (art. 68) 7,25
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Uusiutuvan energian ja biopolttoaineiden investoinnit 1,50

Maatalous- ja luonnontuotteiden jalostuksen ja kau-

pan pitdmisen investoinnit 2,15
Mikro- ja pienyritysten sekd monialaisten maatilojen

investoinnit 3,60

Yritystoiminnan kéynnistéminen maaseudulla (art. 69) 1,25

Maaseudun yritysrahoitus yhteensi 8,50

Kehittamishankkeet

Yleishyédylliset investoinnit (art. 68) 1,00 0,2

Yleishyédylliset investoinnit ilmastonmuutoksen hillit-
semiseen ja ilmastonmuutokseen sopeutumiseen

Yleishyédylliset investoinnit luonnonvarojen kesta-
vaan hoitoon ja yleishyodylliset investoinnit luonnon
monimuotoisuuden edistamiseksi

Yleishyédylliset investoinnit maaseudun toimintaym-
pariston kehittamiseksi

Maaseudun laajakaistainvestoinnit (art. 68) 1,25 0,2

Yhteisty6 (art. 71)

Yhteisty6toimet (muut kuin EIP) 2,25 0,15

Yhteisty6toimet maatilojen kilpailukyvyn kehittami-
seen ja tilojen nykyaikaistamiseen

Yhteisty6toimet laatujarjestelmien ja tuottajaorgani-
saatioiden edistamiseksi

Yhteisty6toimet ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ja
ilmastonmuutokseen sopeutumiseen

Yhteisty6toimet luonnonvarojen kestavaan hoitoon

Yhteistyotoimenpiteet nuorten viljelijéiden ja yritys-
toiminnan edistamiseksi

Yhteisty6toimet sosioekonomisen rakenteen kehitta-

miseksi

EIP (alueellisesti toteutettavat) (art. 71) 0,75

Koulutus (art.72) 1,00

Tiedonvalitys (art. 72) 1,75

Kehittdmishankkeet yhteensa 8,00 0,55

4. Alueen EU-rahoitteisten ja kansallisten ohjelmien yhteensovitus ja tyonjako

Leader -toimintaryhmatyon yhteensovitus

Hameen alueella on talla hetkelld viisi paikallista Leader-toimintaryhmaa, kaksi Paijat-Hameessa ja kolme
Kanta-Hameessa3, joista yhden toimialue ulottuu pitkalle Uudellemaalle. Paijat-Hameen ryhmat ovat yhdisty-
massa ja jatkossa Hameen alueella toimii nelja ryhmaa. Leader-ryhmat laativat omat paikalliset kehittamis-
strategiansa. Ryhmien strategian ensimmaisen vaiheen haku paattyi 31.5.2021. Ryhmat valmistelevat stra-
tegiansa itsenaisesti, mutta ELY-keskuksen ja ryhmien valmistelutydprosessin aikana on ollut lukuisia pala-
vereja, joissa on yhteensovitettu suunnitelmia. Ryhmien edustajia on osallistunut ELY-keskuksen ohjelman
teemaryhmiin ja ELY-keskuksen henkildstoa on osallistunut ryhmien strategiatyopajoihin.

Menneella kaudella ryhmien ja ELY-keskuksen roolijako on ollut selva: ELY-keskus on rahoittanut paaosin
koko alueen kattavia laaja-alaisia hankkeita ja Leader-ryhmat paikallisiin tarpeisiin tdsmahankkeita. Toimin-
taa on ohjannut ohjelmakauden alussa solmittu yhteistydsopimus, mika on antanut toimivat linjat seka roolit
yhteistyOlle. Tata hyvaksi havaittua toimintamallia hyddynnetaan jatkossakin. Laadittavassa
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yhteistydsopimuksessa maaritellddn yhteisesti tukikelpoinen maaseutualue ja yhteensovittamista varten ra-
hoituslinjaukset.

Ryhmien alustavissa strategiasuunnitelmissa on noussut esiin monia kehittdmiskohteita, joista l16ytyy selvia
yhteyksia ja rajapintoja ELY-keskuksen alueelliseen maaseutusuunnitelmaan ja sen painopistealueisiin. Kun
ELY-keskuksen maaseuturahoituksen paapaino on laaja-alaisessa elinkeinojen kehittdmisessa, ryhmien
strategioissa korostuvat paikallisista tarpeista 1&hteva yhteisdllinen kehittdminen.

Yhteensovitus maakuntaohjelmiin ja rakennerahastotoimintaan

Alueella toteutetaan Kanta- ja Paijat-Hameen maakunnissa maakuntaohjelmia ja rakennerahasto-ohjelmia.
Seuraavaa maakuntaohjelmakautta valmistellaan vuosiksi 2022-2025. Maakuntaohjelmien laadinnassa on
tiivis yhteys maaseutusuunnitelmaan, josta I6ytyy painopisteitd, tavoitteita ja teemallisia kokonaisuuksia lin-
kitettdvaksi maakuntaohjelmien sisaltdihin. Maaseutusuunnitelmalla on tarkead yhteys maakuntaohjelmiin
osana aluekehittamistd. Maaseudun kehittdmisen tarkeys on tunnistettu maakuntaohjelmien valmisteluvai-
heissa. Esimerkiksi Kanta-Hameessa on pyrkimys ‘ekosysteemiyhteistydhdn’, jossa eri toimijat saadaan mu-
kaan kehittdmaan maakuntaa. Tahan tydohon myds maaseudun kehittgjat otetaan mukaan.

Maakuntaohjelmien ja maaseutusuunnitelman yksi tarkea yhteys on elinkeinollinen kehittdminen. Yritystoi-
minnan edistamisnakokulma yhdistaa erityisen paljon ohjelmia. Maaseudun yritystoiminnan elinvoimaa edis-
tetdan osana aluekehittamista molemmissa maakunnissa. Maakuntien alykkaan erikoistumisen karjet yh-
teensovitetaan maaseutusuunnitelmaan siten, ettd myos maaseudun alykas kehittdminen nousee esiin ja
silla voidaan saavuttaa vaikuttavuutta. Yhteensovitusta ja tyonjakoa tullaan syventamaan ohjelmien toimeen-
panovaiheissa.

Rakennerahasto-ohjelman 2021-2027 EAKR ja ESR -osiossa ja maaseutusuunnitelmassa on useita yhtei-
sia teemoja, jotka tullaan yhteensovittamaan alueen rahoittajien valisella yhteistyolla. Erityisen tarkeaa on
luoda yhteensovittamismekanismeja, joissa ennakoivasti yhteensovitetaan eri rahoituksia. Tavoitteena on
tehda yhteensovittamista siten, ettd saavutetaan paras mahdollinen yhteisvaikuttavuus.

Keskeinen yhteensovittamiseen liittyva tekija maarittyy ohjelmien erilaisten kohderyhmien kautta. Eri ohjel-
milla on omat kohderyhmansa monilta osin, mutta osassa toimenpiteitd voi olla samojakin kohderyhmia, ja
naissa tulee tarkastella rahastojen valista tyonjakoa. Yhteensovittamiseen liittyy myds se, kuinka paljon ra-
hoitusta on erilaisissa ohjelmissa alueelle kaytettavissa. Yhteensovittamista tehdaan tunnistaen tarkeimmat
yhteensovittamisen kohteet, toimimalla ennakoivasti ja luomalla toimivat menettelytavat yhteensovittamiseen
molemmissa maakunnissa.

EAKR —ohjelman erityistavoitteiden kanssa tarkeita yhteensovitusteemoja ovat digitalisaatio, TKI-toiminta,
yritysten kasvun ja kilpailukyvyn kehittdminen, ilmastonmuutos, kiertotalous seka energiatehokkuus ja paas-
tovahennykset. ESR —ohjelman kannalta yhteensovittamisteemoja ovat osaaminen ja tyéllisyys, joihin myods
maaseudun kehittdminen vahvasti liittyy. Lisaksi maakunnat pyrkivat hyddyntamaan kansainvalisia rahoituk-
sia, joista saataisiin hyétyd myos maaseudulle.

5. Lapileikkaavien teemojen toimeenpano

Hameen maaseutusuunnitelmassa otetaan vahvasti huomioon Suomen CAP-suunnitelman lapileikkaavat
teemat eli osaaminen, innovaatiot, digitalisaatio ja ilmasto. Suunnitelmassa korostuvat uuden osaamisen ja
kaytannonlaheisten innovaatioiden merkitys yritysten ja maatilojen kilpailukyvylle. Merkittavassa roolissa yri-
tysten uudistumisessa ja palvelujen uudistumisessa on digitalisaatio ja sen tarjpamat mahdollisuudet ja rat-
kaisut.

Hameen maaseutusuunnitelma rakentuu ymparistbosaamisen parantamiseen ja ilmastotoimien mukaan tuo-
mien mahdollisuuksien hyodyntamiseen. Esimerkiksi investointien tulee parantaa energiatehokkuutta ja kier-
totaloutta seka lisatd uusiutuvan energian tuotantoa. Kehittamishankkeiden tulee edistaa
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ilmastonmuutokseen sopeutumista ja hillintdd monipuolisesti uutta osaamista ja ratkaisuja kehittamalla. II-
mastomyonteinen toimintatapa on osa Hdmeen maaseudun kehittdmista kohti hiilineutraalisuutta siten, etta
samalla lisataan mahdollisuuksia vastuulliselle elinkeinotoiminnalle.

6. Kuvaus alueellisen suunnitelman valmistelusta

Valmistelutyd alkoi kevaalld 2019 tydpajassa, joissa keskeisind kehittdmiskohteina tunnistettiin osaaminen
ja innovaatiotoiminta, elinkeinojen uudistuminen ja kilpailukyky seka yhteistyokulttuurin vahvistaminen ja uu-
det kumppanuudet. Tyén taustamateriaalina hyédynnettiin Alykkaat maaseudut Hameen tilaisuuden tuotok-
sia sekd Hameen Maaseutuluotain 2020 loppuraportin havaintoja.

Hameen ELY-keskuksen maaseudun kehittdmistiimi on vastannut suunnitelman laatimisesta. Valmistelutyon
ohjausryhmana on toiminut Hdimeen maaseudun kehittdmisen asiantuntijaryhma, jossa on edustettuina laaja
joukko asiantuntijoita Kanta- ja Paijat-Hameesta. Ohjausryhma kokoontui valmistelutyon aikana kaksi kertaa.
Erillisid yhteensovituspalavereita jarjestettiin maakuntaliittojen ja Leader-ryhmien kanssa.

Alueellisen valmistelutydn tehtdvakokonaisuudet maariteltiin tydsuunnitelmassa, jonka Hameen ELY-kes-
kuksen johtoryhma kasitteli ja hyvaksyi lokakuussa 2020. Suunnitelman sisaltd rakennettiin neljassa teema-
ryhmassa: luonnonvarojen kestava kaytto (22 jasenta), ruokasektori (14 jasentad), asuminen maaseudulla (14
jasentd) ja maaseudun palvelut (13 jasenta). Ryhmat kokoontuivat valmistelutyon aikana kolme kertaa. Ryh-
mat asettivat tavoitteita ja tunnistivat toimenpidekokonaisuuksia oman teemansa osalta. Teemaryhmille jar-
jestettiin ryhmakohtaiset sparraustilaisuudet, jossa tydstettiin ryhmien vaikuttavuuskarttoja. Sparraajana
toimi Vaikuttava Yritys Oy:n Saila Tykkylainen. Teemaryhmien valmistelutyon tukena toimi Hdmeen ELY-
keskuksen ja Hameenraitti Il -viestintdhankkeen henkildsto.

Tyon loppuvaiheessa kokoonnuttiin kaikkien teemaryhmien kesken kuulemaan, kommentoimaan ja yhteen-
sovittamaan teemaryhmien tyon tuloksia. Tyon tuloksena rakentui yhteinen ndkemys Hameen maaseudun
kehittdmisen paamaarista.

Suunnitelmaluonnos kasiteltin Himeen ELY-keskuksen johtoryhmassa seka E- ja Y —vastuualueiden johto-
ryhmissa. Hameen ELY-keskuksen henkil0stolle varattiin mahdollisuus kommentoida suunnitelmaa. Tyon
ohjausryhmana toiminut Hdmeen maaseudun kehittdmisen asiantuntijaryhma (34 jasentd) kasitteli ja hyvak-
syi suunnitelman kokouksessaan 22.6.2021.

Lahdeluettelo
Hameen Maaseutuluotain, Saukkonen ja Tiittanen 2020
Hameen maaseutusuunnitelman valiarviointi, Saukkonen ym. 2019
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